
毕节医专基础医学系文件
毕医基础〔2022〕31 号

基础医学系 2022 年度绩效考核实施方案

为科学准确地评价基础医学系教职工履职情况和工作实

绩，提升育人质量和管理水平，根据《学校 2022 年综合目标

考核责任书》及《学校教职工工作纪律管理办法（试行）》

等文件精神，结合我系工作实际，特制定本考核实施方案。

一、考核时间

2021 年 12 月 1～7 日。

二、考核对象

基础医学系全体在编教职工。

三、考核原则

（一）坚持实事求是、科学发展原则；

（二）坚持公平、公正、公开原则；

（三）坚持群众参与、注重实绩原则。

四、考核方式

基础医学系教职工年度绩效考核工作在系党政领导下进

行，由基础医学系绩效考核领导小组负责组织实施。考核工

作具体安排如下：
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（一）关于系党政主要领导、系正、副科级干部的考核

由学校党政办、组织人事处负责组织实施。

（二）关于系教学人员的考核

教学人员含专任教师、行政兼课的中层干部和坐班人员。

考核指标体系由民主测评考核(20 分)、工作目标考核（总分

80 分，其中教学质量评价占 60 分）、正向激励加分、负面

清单扣分四个部分构成。

1、民主测评考核：分为学生测评（5 分）、教学人员互

评（2 分）、教学系党政主要领导及其他中层干部测评（8

分） 、学校分管领导测评（3 分）、教学督导测评（2 分，

由教务处提供测评结果）。

2、工作目标考核：主要考核教学人员对学校及教学系安

排的工作任务完成情况（10 分）、教学质量（60 分）及履

行岗位职责情况（10 分）。

3.正向激励加分和负面清单扣分：对照我系《教职工绩

效考核实施细则》执行。正向激励总分值上不封顶。

4.专任教师因工作需要选派外出学习进修、学历提升、

临床实践、支教支医、驻村、挂职等达 3 个月以上的，或属

今年 10 月份以后入职的新教师，其综合考核得分直接确定

为本系教职工综合考核得分的均数（有违纪违法行为、或在

派入单位反映较差的除外），不纳入本系教职工综合考核排

名，但要按规定报送综合考核结果。

5.行政兼课的中层干部和不在本系坐班的一般教师，不

纳入我系教师综合考核排名，但要按规定报送综合考核结果，

其考核结果分别纳入对中层干部、行政坐班人员考核时折算

综合考核分值。

6.专任教师参与本系行政坐班的，按我系教学人员个人
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综合考核得分 80%和行政坐班人员个人综合考核得分 20%的

比例计算，折算综合考核分值，纳入我系综合考核排名。

7.综合考核结果按规定比例，评定出一、二、三等奖进

行排名，并在系部进行公示至少 2 天，公示无异议后，分别

报送学校党政办、组织人事处、教务处。

（二）关于行政坐班人员的考核

行政坐班人员为在我系参与行政坐班的专任教师，考核工作由

系部考核小组负责组织实施。考核指标体系由民主测评考核（20

分）、工作目标考核（80 分）、正向激励加分、负面清单扣分四

个部分构成。

1、民主测评考核：分为教职工互评（5分），中层干部测评（10

分），学校分管领导测评（5分）。

2、工作目标考核：主要对系部安排的工作目标完成情况和个人

履行岗位职责情况进行考核。

3、正向激励加分和负面清单扣分：对照我系《教职工绩效考

核实施细则》执行。行政坐班人员兼职教学的，个人荣誉加分以“教

学人员”考核为主进行加分，不重复加分。

4、行政坐班人员因工作需要选派外出挂职、驻村、跟班学习等达6

个月以上的，其综合考核得分直接确定为本部门教职工综合考核得分

的均数（有违纪违法行为、或在派入单位反映较差的除外），不纳

入本部门教职工综合考核排名，但要按规定报送综合考核结果。

五、考核等次的确定

（一）综合考核结果作为教职工2022 年度考核等次评定依据，分

为优秀、合格、基本合格、不合格四个等次。综合考核得分低于90 分的，

不得评定为“优秀”等次，年度考核“优秀”和绩效考核“优秀”的比例

名额分配，按照学校《2022 年综合目标考核责任书》有关规定确定；低

于75 分的，不得评定为“合格”等次；低于65 分的，不得评定为“基
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本合格”等次；64 分以下的，直接评定为“不合格”等次。

（二）根据学校《2022 年综合目标考核责任书》及有关文件规

定：

1.全年有各级负面清单，或病、事假累计 15 天以上 30 天以下、

产假 3 个月以下的教职工，不得评为“一等奖”；

2.全年病、事假累计 30 天及以上、产假 3 个月及以上的教职

工，列为“三等奖”。全年病、事假累计计算时间截止到 12 月15 日；

3.全年受到上级或学校纪委通报批评 1 次及以上、或受到“纠

错诫勉谈话”以上问责处理的教职工，列为“三等奖”；

4.教学质量评价为“基本合格”的教职工，列为“三等奖”；

5.“三基”考核“不合格”的教职工，列为“三等奖”；

6.全年教学任务未达到学校专任教师平均课时数、且又不服从学

校或教学系工作安排的教职工，列为“三等奖”，并按“三等奖”的

基数折算奖励性绩效工资（根据本人当年实际完成课时数及当年专任

教师平均课时数的比例进行计算）；

7.教学质量评价为“不合格”的教职工，年度考核为“不合格”

等次；

8.存在上级文件规定或上级巡视巡察中明确要求年度考核评定

为“不定等次”的情形。

（三）综合考核结果按一、二、三等奖进行排名。综合考核评定

为“一等奖”的教职工，其综合考核分不得低于 90 分，且被评定为

年度考核“优秀”、或绩效考核“优秀”；挂职、驻村、外出进修学

习培训期间被市委组织部或有关部门表彰、或考核为“优秀”等次的

教职工，综合考核确定为“一等奖”，且不占系部指标；综合考核确

定为“二等奖”的教职工，其综合考核分值不得低于 75 分。除明确

列为“三等奖”的情形外，各部门要结合各自实际，根据教职工履行

岗位职责、日常工作表现、意识形态、纪律作风、师德师风及出勤、
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综合考核分值等情况，评定出一定数量的“三等奖”（原则上不超过

本部门在职在编教职工总数的10%）。

六、考核结果的运用

（一）考核结果作为本年度各部门评先选优及教职工年

度考核、奖励性绩效工资分配、年终目标考核奖发放的重要

依据。

（二）考核结果评定为“基本合格”、“不合格”等次

的教职工，按有关规定进行处理。

（三）考核结果评定为“三等奖”的教职工，奖励性绩

效工资按相应等级的 80%发放，年终目标考核奖发放按市委

市政府有关规定执行。

（四）考核结果作为选拔任用中层干部、教职工专业技

术职务评聘的重要依据

七、成立绩效考核领导小组

基础医学系成立教师绩效考核工作领导小组，下设办公

室在系办公室，负责具体考核工作的开展。

组 长：薛永胜（党总支书记） 吴康宁（系副主任）

副组长：张振亮（办公室副主任） 周治玉（教务科科长）

成 员：罗 伟 甘 露 毛庆红 李明健 廖筱烽

刘云霞 周 仿 王 爱

附件：基础医学系教职工绩效考核实施细则

毕节医专基础医学系

2022 年 11 月 28 日

毕节医专基础医学系办公室 2022 年 11 月 28 日
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附件：

基础医学系教职工绩效考核实施细则

一、正向激励加分

1、在公开刊物上发表与本职工作相关论文的第一作者，国

际核心期刊每篇加 10 分；国内核心期刊（北京大学图书馆出版

《中文核心期刊要目总览》上收录的学术期刊）每篇加 8 分；国

内公开出版刊物每篇加4分;毕节医专论坛每篇加4分;其他内部

刊物加 2 分。

2、编写教材，属教育部、卫生部规划教材的主编（主审）

加 10 分，副主编（副主审）加 5 分，编者加 3 分；其他公开出

版的教材主编（主审）加 5 分，副主编（副主审）加 3 分，编者

加 2 分；校本教材（含教辅资料）主编（主审）加 4 分，副主编

（副主审）加 3 分，编者加 2分。（以得到教材时间为准，一次

性加分）

3、正式出版专著（含个人论文集），每本主编当年加 8 分，

副主编加 7 分，编者加 4 分。

4、担任教研室主任，每年加 3 分；担任教研室副主任，每

年加 2 分。同时担任中层干部的，按就高不就低的原则进行加

分。不足一年的，按月进行折算。

5、教师个人获科研成果奖或教学成果奖，国家级一等奖加

20 分、二等奖加 18 分、三等奖加 16 分；省部级一等奖加 16 分、

二等奖加 14 分、三等奖加 12 分；市级一等加 8 分、二等奖加 6

分、三等奖加 5 分；校级一等奖加 5分、二等奖加 3 分、三等奖

加 2 分（加分对象为个人论文的第一作者，以及科研集体成果的

前 5 名参加者）;个人或分管负责工作获先进（优秀）表彰的，

国家级加 15 分、省部级加 10 分、市级加 5分、校级加 2 分；系

部教学质量评价优秀加 1.5 分。
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6、教师本人直接参与或指导组织学生参加各种竞赛活动（如

微课比赛、课件比赛、论文比赛、学生技能竞赛、建模大赛等），

获国家级一等奖加 15 分、二等奖加 12 分、三等奖加 10 分，优

秀奖加 8 分；省级一等奖加 10 分、二等奖加 8 分、三等奖加 5

分，省级优秀奖加 3 分；市级（含校级）一等奖加 6分、二等奖

加 4 分、三等奖加 2 分、市级优秀奖加 1 分；获系部表彰一等奖

加 2 分、二等奖加 1.5 分、三等奖加 1 分。同一项目获各级表彰

的，按就高不就低的原则进行加分，一个比赛只能加分一次。积

极参加各种教学比赛加 0.5 分,获奖者参照上述加分项执行。体

育类加分，市级（含校级）一等奖加 4 分、二等奖加 3分、三等

奖加 2 分，最高加 4 分。

7、科研项目获立项:获国家级立项的，每项加 25 分（自费

项目加 20 分）；获省部级立项的，每项加 20 分（自费项目加 16

分）；获市级立项的，每项加 12 分（自费项目加 8 分）；获校

级立项的，每项加 6 分（立项加 3分，结题加 3 分，自费项目加

3分）。同一项目获各级立项的，按就高不就低的原则进行加分，

项目主持人按上述标准加分，其他成员减半加分。申报省级课题

未被立项的，每一项课题主持人加 5 分，其他参与者（含主持人

在内的排前五名）加 3 分；申报成功者，建设过程中参照学校规

定执行。申报市级及学校课题未被立项的，每一项课题主持人加

3分，参与者（含主持人在内的排前五名）加 1 分；已被立项的，

参照学校规定执行。

注：以上项目立项分值当年加分一半，项目结题当年加分一

半。

8、参与学校安排的校级学生管理值班每周加 1 分；参与学

校医务室值班每次加 0.2 分（值班次数由社区服务中心负责人提

供，总加分不得超过 10 分）。

9、教师教学工作量：专职教师基本周课时量为 6 课时，超

过的每课时加 0.5 分；行政兼课教师基本周课时量为 2 课时，

超过的每课时加 1 分。（加分值=年均周课时量-基本周课时量），
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全年累计加分不能超过 5 分。（年均周学时数为年总学时数/实

际上课周数）（教务科协助提供数据）

参加寒暑假上课、学期中临时组织的教学工作（如短期培训、

成教工作、项目教学等）按实际课时数乘 0.1 加分。

10、作为第一作者，撰写的稿件（简讯或简报等）被基础医

学系网站及系公众号采用的，每篇加 0.5 分，被学校网站采用的

每篇加 2 分。

11、积极参加校内单项活动及系部组织的专项活动（道德讲

堂、辩论赛等），参加者加 0.5～1 分（注：参加者应除职责范

围内的人员；分值视活动相对难度及持续时间而定）。

12、担任辅导员（班主任）的，每学年按辅导员（班主任）

量化考核进行加分：量化考核＜70 分的不加分；≥70 分而＜80

分的加 3 分；≥80 分而＜90 分的加 4 分；≥90 分的加 5 分。不

足一年者，按月计算。毕业班辅导员（班主任）按所管班级就业

率进行加分，按当年学校规定就业率达标线加 2分，每超 1 个百

分点，加 0.2 分；低于达标线，不加分。辅导员量化考核由学生

处提供分值，就业率由就业指导中心提供数据。

13、每学期考勤基分为 10 分，即无病假、事假者每学期加

10 分。请病、事假每天减 1 分，累积请假超 5天者，该学期考勤

为 0 分。未按相关程序请假者，视为旷工，除按学校文件进行处

理外，系部每天减 2分考勤分，减完为止（不足 1 天按半天计算）。

14、教师兼任行政管理人员，任职中层干部，每年按处级加

5分，正科级加 4 分，副科级加 3 分；教学兼行政坐班的，每学

期视其工作完成情况和完成量加 1 分；工会小组组长为非行政坐

班人员时，按行政坐班标准进行加分。

15、服从、配合教研室工作安排，积极参与教研教改的视情

况加 0～1 分。

16、教学资料检查（每四周一次），每次提供资料检查者（参

考检查登记）加 0.1～0.2 分，满分不超过 2 分。
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17、全年教研室业务学习全勤参加的，遵守纪律而无病事假

者（每次学习时由于学校其他紧急工作和会议不能参加，不计为

事假，但学习签到表上必须有备注），视其情况加 0～2 分。

18、积极参加学校开展的集体活动（如教师趣味活动、田径

运动会、教职工篮球比赛等），直接参与者每项加 0.3 分，满分

不超过 1 分。

19、积极参与教研室实验室管理，明确为实验室专职管理的

非坐班人员视其情况每年加 1～2 分，不足半年的，按月进行折

算。坐班人员参照行政坐班加分。

20、结合学科发展及专业需要，不断推进实验、实训室建设，

逐步完善实训教学条件。当年完成（以验收文件为准）实验室建

设项目合同资金累计在 30～100 万之间的，教研室的主要项目负

责人加 1 分，教研室的其他相关人员酌情加 0.1～0.5 分（最多 5

人）；超过 100 万的，教研室的主要项目负责人加 1.5 分，教研

室的其他相关人员酌情加 0.3～1 分（最多 5 人）进行加分。

21、积极参与学校和系部学生实习管理工作的，负责一个实

习点加 1 分，负责 2个及以上实习点的加 2分；负责实习单位联

系及安排的，加 2 分。

22、响应学校号召，假期带学生参加社会实践活动（三下乡）

的加 2 分。

23、参加生命科学馆参观接待工作每人每次加 0.1 分，全年

度不超过 2 分（需提供支撑材料）。

24、接受遗体捐献，主要负责人每次加 1 分，参加者加 0.5

分（需提供支撑材料，材料中要体现参与者职责）。

25、积极邀请行业专家进校园开展讲座，主要负责人每次加

1分，其他参与人员（不超过 5人）每次酌情加 0.1～0.2 分（需

提供支撑材料）。

二、负面清单扣分

1、《医专论坛》论文发表，教研室未完成目标任务的，按

标准测算后从每人总分中扣分。
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2、教研室因职工工作纪律、师德师风以及其他意识形态领

域等工作管理不善，出现教职工被通报批评、约谈、甚至问责的。

视情节除当事人要受到相应处理外，其余从每个人总分中酌情扣

0.5～5 分。

3、关于系部政治学习、党的理论创新性学习及党组织生活

的纪律规定。未参加政治学习 1次扣 1分；未参加党的理论创新

性学习 1 次扣 3 分；未参加党组织生活每次扣 3分。以上情况除

病假（有县级以上医院疾病证明）、公事、外出学习、进修、产

假等。
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